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Les migrants de Tunisie et la crise des années
1970-1980 : histoire d'un paradoxe

Anne-Sophie Bruno (IDHE-Nanterre)

Cette présentation est issue de ma thése de doctorat d'djstmalisée sous la direction de
Catherine Omnes et soutenue en décembre20G8nbition initiale de ma thése sur les trajec-
toires socio-professionnelles des migrants de Tunisiégiom parisienne de 1956 a nos jours
était d’analyser la mobilité sociale des étrangers. Il issajt de combler ainsi une lacune des
analyses de la mobilité sociale. Le faible intérét portéraddilité des étrangers et des femmes a
résulté de la place qui leur était assignée sur le marchédailtrc’est-a-dire celle d’'une main-
d’ceuvre d’appoint. La conséquence de cette conceptiorcpligte du marché du travail est que
jusqu’aux années 1980, les principales enquétes de néothdita statistique publique ne s’inté-
ressaient qu’aux seuls individus masculins de nationfrbtggaise, les femmes et les étrangers
étant exclus du champ des enquétes ou de leur exploitatontet, I'étude des marges est sou-
vent pleine d’enseignements sur les contours et le fonotioent du centfelLa prise en compte
des marges a commenceé a étre initiee dans les années 198D ek &9 travaux sur 'emploi fé-
minin ont alors mis en valeur le caractere erroné d’une midies femmes comme main-d’ceuvre
périphériqué. Toutefois, aucun mouvement similaire n'a été observé [@suétrangers. Les an-
nées 1980 et 1990 sont en effet le moment ou la figure du tlewaimmigre a laissé la place a
celle de I'enfant d'immigré. La conséquence de ce déplanen 'histoire sociale vers I'his-
toire culturelle a été le faible nombre d’études portantlaumobilité des travailleurs étrangers

pendant les Trente Glorieuses, période pourtant centoaleljhistoire économique de la France

1A.-S. Bruno,César, Azzedine, Zouiza et les autres. Marchés du travdihgctoires sociales des migrants
de Tunisie en région parisienne (de 1956 a nos jquis}se de doctorat d’histoire réalisée sous la direction de
Catherine Omnés, a I'université de Versailles-St-Quediécembre 2006.

2Les travaux sur le chdmage ont ainsi permis de comprendreneminse construisait la catégorie du salariat au
tournant du 28siécle. Voir R. Salais, N. Baverez et B. Reynalithvention du chdmage. Histoire et transformation
d’'une catégorie des années 1890 aux années ,1PBEF, Paris, 1986 et C. TopaldMaissance du chémeur, 1880-
1910 Albin Michel, Paris, 1994.

3C. OmnésOuvriéres parisiennes. Marchés du travail et trajectoimsfessionnelles au 20e siéclked. de
'EHESS, Paris, 1997, p. 38.
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contemporaine et pour 'histoire de I'immigration. Mon ebijif était donc de porter un regard
d’historien sur cette période des Trente Glorieuses etstnide des années 1970 et 1980.

Ma problématique initiale, qui a continué de guider mondiigusqu’a la phase de rédaction,
était de tester la force de la figure de«limmigré OS a vie», idéal-type identifié par Sayad
Est-ce une figure spécifiquement étrangére du marché dil #d&st-elle le reflet d'une moindre
qualification des étrangers ou faut-il y voir, au contrainee caractéristique des espaces de tra-
vail qui les emploient? La trappe du travail non qualifié plague-t-elle a tous les étrangers
et pendant toute leur carriere ? Quels sont les individuggoiiennent a sortir de cette condi-
tion imposée ? Les trajectoires individuelles suivenggelin schéma d’intégration temporelle,
qui permet aux étrangers de se rapprocher peu a peu des negystionales ?

Le terrain choisi pour explorer ces questions est celui dgsations en provencance de la
Tunisie post-coloniale, objet a I'apparence exotique pwupas dire anecdotique. Pourquoi ce
choix d’'une marge parmi les marges ? En premier lieu, lesatiggrs en provenance de Tuni-
sie permettent de mener une réflexion sur les migrationsqudshiales et sur la période des
Trente Glorieuses, jusque la négligées par les historiendndmigration. Mais surtout, pour
étudier la mobilité professionnelle d’étrangers, il estassaire de disposer du contre-factuel que
sont les nationaux. La réalisation d’'une enquéte portantensemble des étrangers pose un
grand nombre de difficultés méthodologiques. Elle exige atiqulier de multiplier les points
de controlé et de disposer d’'une base de données trés étendue, horgékegion doctorant. Or,
les migrations en provenance de la Tunisie post-coloniatepttent de contourner cette diffi-
culté méthodologique car elles comportent des nationadgsétrangers qui arrivent en France
a des dates relativement concomitantes. La mosaiquednnehéritée de la période coloniale
compte en effet de multiples composantes - tunisiennegdiag, italienne, etc.- qui sont généra-
lement étudiées séparément. De ce fait, la mosaique tmnesist un extraordinaire laboratoire
pour mener une étude comparée de la mobilité en fonction nigtianalité. Elle permet d’inter-

roger la force des identités de papier qui définissent un individu commeprotégé francais,

4A. Sayad, « Limmigré, « O.S. & vie » », Ioa double absence. Des illusions de I'émigré aux soufframee
l'immigré, Paris, Seuil, 1999, pp.233-253.

SPar exemple, le fait que les étrangers entrent sur le manché@whil a des ages plus tardifs que les personnes
nées en France rend la comparaison entre ces catégoriesediffi
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commex étranger ou commex nationaly, et leur influence sur le cours des trajectoires profes-
sionnelles, en l'appliquant a la catégorie des migrantsuasie.

La source principale sur laguelle se fonde cette rechemmhgiste en un échantillon aléatoire
de 421 natifs de Tunisie nés entre 1903 et 1938 retraitéyimedgénéral des salariés du secteur
privé et dont les dossiers sont traités par la CNAV de Pdrisparticularité de mes données tient
au fait de croiser des informations sur les individus, conés dans les dossiers de retraite, et des
informations sur les entreprises dans lesquelles ilsittang obtenues a partir des DADS (Dé-
clarations Annuelles de Données Sociales), c’est-a-dgeéclarations faites chaque année par
les employeurs a 'URSSAF. Ces données croisées, qu'onlapjoanées appariées, permettent
de faire la part des caractéristiques individuelles durgat celle des caractéristiques des es-
paces de travail. Concrétement, la constitution d’'une lbl@sdonnées appariées signifie qu'il
faut d’abord reconstituer, a partir des dossiers de retrgs trajectoires familiales des salariés
de I'échantillon, ainsi que I'ensemble des postes de trgudls occupent successivement. Puis,
a partir de ces épisodes d’empiloi, j'ai ensuite recherciné tiss DADS des informations sur les
entreprises dans lesquelles ces épisodes d’emploi priepliaer ; j'ai en particulier recueilli des
informations sur I'age, le genre, la nationalité, le posteupé et la durée de présence des autres
salariés de I'entreprise. Toutes mes données correspomoiena des situations individualisées,
particuliéres, qui relevent de spheres différentes — iNiidd, la famille ou I'entreprise ; mais
ces sphéres sont connectées les unes aux autres puisquferestions sur les entreprises sont
reliées directement aux épisodes d’emploi, et donc intireent aux trajectoires individuelles,
professionnelles et familiales. C’est cette connexionviddalisée qui permet d’effectuer des
allers-retours entre les différents niveaux d’analyséede micro et le macro pour faire court.
Une telle reconstitution suppose un long travail de saisientja obligée a définir, & partir de
mon échantillon aléatoire, un sous-échantillon genémagbcomposé de 193 individus appar-

tenant a 4 cohortes de naissance distirfictestte démarche statistique a été complétée par une

8’accés a ces sources privées, qui concernent des indigitusre en vie, a exigé plusieurs années de négocia-
tion.

Les individus de la premiére cohorte sont nés entre 1913%4, X®ux de la deuxiéme entre 1923 et 1925 la
troisieme cohorte est composée de personnes nées entretlBEEP ; la derniére génération est née entre 1936 et
1938.
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analyse des comportements des acteurs du marché du tparails grace aux traces indirectes
- administratives ou privées - qu'ils ont laissées maisd&mgaht par le recueil de récits de vie.
Je souhaiterai, dans cette présentation, montrer queBpreutintérét d’'une approche conjointe
des trajectoires individuelles et des espaces de travallappliquant a un moment particulier,

la crise des années 1970, et a sa principale manifestagichpimage.

« L'immigré ne peut se concevoir qu’indissociablement ligravail (un immigré chémeur,
ca n’existe pas, comme dirait Robert DesndS)@u’une crise survienne, et le travailleur immi-
gré perd sa raison d'étre. Au dela des divergences d’opsnibaxiste un consensus relatif sur
les vertus d’'une protection du marché du travail nationgdé&mode de crise, selon l'idée qu’en
période de crise, une réduction des actifs étrangers estsilde de faire diminuer le chémage
des nationaux. Ce consensus repose sur une vision de I'ecgplone une denrée disponible
en quantité limitée, qu’il s’agirait donc de partager. Djwint de vue des mécanismes écono-
miques, cette vision de 'emploi comme une ressource firtiaegement fausse et le lien entre
la diminution de la demande de travail non qualifié et la c@ige économique n’est pas établi
de ce fait, la mise a I'écart des travailleurs étrangers i@dpeomme un instrument de gestion
de crise inefficace. La persistance d’un chébmage de massaené&nt montré qu’'un nombre
important de demandeurs d’emploi peut aller de pair avecambne élevé d’offres d’emploi
non satisfaites dans le méme secteur d’activité. Mais lesaniémes économiques sont de peu
de poids face aux « évidences » d’'une simple soustractiommamt peut-il y avoir un million
de chémeurs dans un pays qui compte deux millions de traugsllétrangers ? Accusés tantot
de profiter du systéme de protection sociale, tantét de pedadravail des nationaux, les étran-
gers sont jugés, quelle que soit leur situation personreelfaune de la catégorie générique du
travailleur étranger, percue désormais comme une cootiaiali

De fait, principaux accusés en période de crise, les ttauadl étrangers semblent étre les

premieres victimes du retournement de conjoncture. Ergv& £t 1979, alors que les effectif

8A. Sayad, « Qu’est-ce qu’un immigré ?im, L'immigration ou les paradoxes de l'altérité. t. 1 : Lilsion du
provisoire Raisons d’agir, Paris, 2006, p. 45.

9Sur ce sujet voir P. Cahuc et A. Zylberbekg, chomage, fatalité ou nécessité?Pammarion, Champs, Paris,
2005, p. 45-64.
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salariés totaux ont augmenté en moyenne de 0,8 %, les &fféttingers enregistrent une dimi-
nution de 13,5 %, essentiellement entre 1973 et 1976. Gaitkahce générale touche tous les
secteurs, méme ceux qui n’enregistrent pas de baissesdlitff Ainsi, dans I'industrie automo-
bile, alors que les effectifs globaux ont continué d’augteede 3,8 % entre 1973 et 1976, les
effectifs étrangers ont quant a eux diminué de 17,4 % ; les@ars qui constituaient 34 % des
salariés de I'automobile en 1973 n’en représentent plu2§u¥é six ans plus tard.

Pourtant, les évolutions du nombre de chGmeurs selon larraitié ne suivent pas le rythme
des diminutions d’effectifs. Ainsi, de 1973 a 1979, lorsipeeffectifs salariés d’ensemble di-
minuent d’un individu, la diminution des effectifs étrang@st dans le méme temps de 16 in-
dividus'®. pas méme évolution pour ce qui est des chiffres du chémagee ees deux dates,
pour deux chémeurs frangais supplémentaires, on comptegerme un seul chdmeur étranger
en plugl. Ces résultats ne peuvent traduire une égale résistand®mage des Francais et des

étrangers, contredite par les fortes diminutions d’eifelet I'emploi étranger.

L'objet de cette présentation est par conséquent de comgree constat paradoxal : pour-
guoi la diminution des effectifs étrangers ne s’accompdegite pas d’'une augmentation pro-
portionnelle du chémage des étrangers ? L'inégale résistdas Francais et des étrangers a la
crise et le sous-enregistrement du chémage des étrangdussint-ils une politique de protec-
tion de la main-d’ceuvre nationale, conduisant a une évidistématique des étrangers ? Les
différences de trajectoire entre Francais de Tunisie eisiems dans la crise sont-elles davantage

I'expression des différences de position sur le marchéalaiir?

10 e rapport entre I'évolution des effectifs salariaux glok#+0,8 %) et celle des effectifs étrangers (-13,5 %)
est en effet de -16,88 (chiffres, déja mentionnés en inttado, fournis par O. Villey, « Le redéploiement actuel de
la main-d’ceuvre étrangére ... », art. cit., p. 50).

1De 1973 a4 1979, le rapport entre le nombre de chémeurs faaté nombre de chdmeurs étrangers oscille
entre -2,32 et 2,2. Le rapport moyen est de 0,66. (chiffrésdans O. Villey, « La main-d’ceuvre étrangeére et la
crise en France », art. cit., p. 86.
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A les trajectoires salariées dans la crise : un effet de posin

Pour répondre a cette question, j'ai tout d’abord analysédpa méthodes statistiques les
évolutions de trajectoires dans la crise, en me centrané simdmage. J'ai pour cela eu recours
aux meéthodes de régression, qui permettent de démélectesifa qui tendent a faire augmenter
le risque de tomber au chdmage. Les résultats indiquentegiiagt Id’étre étranger — tunisien ou
italien dans mon échantillon — ne fait pas augmenter ce eisgjm’y donc pas de sur-chémage
des Tunisiens lié a un effet de la nationalité, a la difféeedi@autres études menées sur la ques-
tion'?. Si, dans mon échantillon, les Tunisiens sont plus touchésepchdmage, ce n'est donc

pas en raison de leur nationalité, mais plutdt en raison plel dyemploi qu'’ils occupent.

Cette conclusion est confirmée par la description des évaokitle trajectoires des migrants
de Tunisie. L'analyse factorielle menée sur les trajeewide crise met en effet en lumiere les
effets de la segmentation du marché du travail, observéerdan échantillon pour la période de
croissance. Cette segmentation repose sur une distireriva un segment primaire, constitue
d’emplois stables et bien rémunérés, avec une priorité @oana promotion interne a I'entre-
prise, et un segment secondaire, proposant des emplabliestet mal rémunérés et fondé sur
un principe de mobilité externe. Cette distinction empeuanta terminologie des théoriciens du
dualisme du marché du travdil La confrontation avec les données empiriques m’a togefoi
conduite a opter pour une segmentation tripartite, largiton traditionnelle entre primaire et
secondaire étant insuffisante pour rendre compte des gjitésifiles petites entreprises, que jai
gualifiées de segment intermédiaire. Ce segment est casagb@r une plus grande stabilité de

'emploi que dans le secondaire mais par un plus faible wmivi& rémunération que dans le

2\oir en particulier E. Maurin, « Les étrangers : une mainaloe & part ? »Economie et Statistiqua°® 242,
avril 1991. E. Maurin met en effet en lumiére I'existencerd3ur-chémage des étrangers, toutes choses égales par
ailleurs. Cependant, il conclut également que les taux 8enelge plus élevés observés chez les étrangers sont es-
sentiellement dus a des différences de position dans lfeppaoductif, plus encore qu’a un effet de discrimination
pure. Voir aussi, A. Echardour et E. Maurin, « La main-d’oeiétrangere s>i,a Société francaise. Données sociales
1993 INSEE, Paris, 1993, p. 504-511. Cette divergence de adsydeut découler d’une spécificité générationnelle
des individus analysés, notre échantillon porte en effejuement sur des générations nées avant 1938, ou plus
probablement d’'une aggravation des inégalités entre maiio et étrangers dans I'accés a I'emploi au cours des
années 1980 et 1990.

Byvoir Peter Doeringer et Michael Pioriaternal Labour Market and Manpower Analysi3.C. Heath, Lexington
(Mass.), 1971 ou M. Piore,Dualism in the Labor Market >Revue économiqueol. 29, 1P 1, janvier 1978, p. 26-48.

6
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primaire. Ces segments, ou espaces de travail, exercemflurence déterminante sur les tra-
jectoires des individus de I'échantillon. Deux individusupent ainsi exercer le méme métier,
ou avoir une qualification équivalente, et ne pas avoir dtillloméme vie. Par exemple, le fait

d’étre ouvrier nettoyeur ne signifie pas du tout la méme clseten que I'on est employé par

la Mairie de Paris ou que I'on est salarié d’'une entrepriseattoyage. Dans le premier cas, le
poste occupé donne lieu a un salaire décent et a une stdeiligmploi; le second type de poste
signifie, pendant les Trente Glorieuses, changer cinq ofosxd’employeurs chaque année et
percevoir au final un salaire de misere. La segmentation dah@alu travail constitue donc le

principal facteur d’'inégalités sur le marché du travailgesmt les Trente Glorieuses.

Apres le déclenchement de la crise, les espaces de traméilgent a peser de tout leur poids
sur les trajectoires individuelles (voir fig. 1 et fig. 2). Légolutions de carriére des natifs de
Tunisie sont en effet caractérisées par une tripartitiendaestins professionnels, qui coincident
étroitement avec la tripartition du marché du travail. Lgrsent primaire apparait ainsi comme
'espace des retraites anticipées, le segment seconaamee I'espace des retours anticipés et
le segment intermédiaire comme l'espace des travailleamsres et agés. Reste a comprendre
comment ces trois phénomeénes s’emboitent.

Apres avoir analysé les manifestations de la crise sur lenergprimaire, jévoquerai les

évolutions du segment secondafre

B Le segment primaire : 'espace de la retraite anticipee

Sur le segment primaire, la crise prend surtout la forme flieuliés en fin de carriére. 60 %
des individus de notre échantillon qui travaillent sur Igreent primaire connaissent une période
de chémage ou de maladie en fin de carriere. Mais cette moyache d'importantes variations
selon la nationalité du salarié. La moitié des Frangais desi@ employés sur le segment pri-
maire est encore en emploi au moment de leur retraite. Emchea seuls 20 % des Tunisiens

échappent au chémage de longue durée en fin de carriére.udorgGette surreprésentation

14Je ne parlerais pas ici de I'intermédiaire, les étrangerst@eu nombreux sur ce segment.



Z 19 T Saxe sap uolnejuasaidal : uojnuey29,| ap snp

-INIpUI S3P 3J3111ed ap suonis@pEa|dnnw SaourpuodsalIod Sap ajja101de) asAjeuy — T "9l

Intervention séminaire Sciences sociales et immigration de I'ENS. Mai 2007. Ne pas citer sans accord de 1'auteure

axe 2

0.000 0.005 0.010 0.015

—-0.005

cohorte

aut

arretapres65ans
stagnation

services publics

01913-15
arriveeapres45ans

re situatien matrimoniale

1976--1980
_ hygiene menage
arn.vec? ezz-léares 1974

pgsassimi moins de X0 ans sur MT
ferame  salaireN| secteurN| 197121975
cspa2-27, CPOLITD3 o oolten1923-25
la2enfants cspNI
intermediaire et primaire
textilb cunchabillement avartl1971
NONOGVIIET 7,1 pasenfé’hts L, de lgﬁl\/le%igsé?sur MT Ccsp63
bg assukces immob aréetépgre60et64ang stagnaﬂ@nTronquee
TSp42=44 1981198 arretavant50ans
commércggs%ﬂggatlon Secondane et autre Dierba
ascens|oncsp32 343r|ma|re t t go 548 Senfantsetplus CS15)6_3
arrivee avaﬁt 18%@6 |veee %{réise:;ﬁs ; (Splafond ouvrier Etsgr secdhdaire  retour
cellbﬁtalre ar ”abrreterw re n
plus de trois quarts de plafond C om sud
arriveeayant25ans ~ -oH t@ 1936-38
plus de 30 ans sur MT situm tﬁnonlaIeNI bati?nent
nbe
lafodq autresecteur _
P errathueTronquee csp61
cstruction mecaq et electq
Ccsp60 ascensionTronquee
\ \ \
—-0.005 0.000 0.005 0.010
axe 1l




9||a11010.) 8sAjeue,| ap Sye)NSal

sop aoyldwis uoneuasaidalo|nueyda,| ap SNPIAIPUI SBP 3131LeD 3P SUONN|OAT — Z “Oli-

Intervention séminaire Sciences sociales et immigration de I'ENS. Mai 2007. Ne pas citer sans accord de 1'auteure

carrieres stagnantes ou erratique
travailleurs agés ou féminins
carrieres dans le segment intermediaire
ou comme contractuels du service public

employés, travailleurs indépendants et agents d'entretien

activité interrompue apres 60 ans

carrieres stagnantes interrompues précocément
travailleurs étrangers
carriere dans le segment secondaire
emplois ouvriers, souvent non qualifiés

carrieres ascensionnelles
ou cessations anticipées d’activité
travailleurs francais
carriere dans le segment primaire

activité interrompue entre 55 et 59 ans
individus arrivés jeunes en France
plus de 30 ans d’activité en France

activité interrompue dans les années 1970
activité interrompue avant 50 ans
faible durée d’activité en France
retour fréquent en Tunisie
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des Tunisiens parmi les chémeurs n'est pas liée, on I'a va, éffaet pur de la nationalité, mais

essentiellement a un effet du type d’emploi occupé.

1 Une résistance inégale au chbmage

Sans surprise, I'analyse toutes choses égales par ailleamgre en effet que le risque de
tomber au chémage est plus fort dans les secteurs indagjtieldans les services (la probabilité
gu’un salarié de la construction mécanique connaisse Imabé est 24 fois plus élevée que celle
d’un salarié du secteur des banques et assurances), ibdstrént plus fort pour les ouvriers que
pour les cols blancs. Plus souvent cadres et plus souverbgéspdans les services — comme
la banque et les assurances — les Francais de Tunisie éahajgpee fait plus souvent que les
Tunisiens au chémage de longue durée.

Ce phénoméne est visible si 'on analyse les fins de carrame & construction mécanique,
secteur d’activité qui a employé un quart des hommes, emssifrancais ou naturalisés, de
I'échantillon. Symbole de la croissance fordiste, I'inttiessautomobile devient a partir du début
des années 1980 I'embléme de la crise des sociétés indlestfid_arrét brutal des embauches,
conjuguée a un mouvement massif de licenciements éconesjiganduit a une chute specta-
culaire des effectifs de I'automobile. De ce fait, les daaxstdes individus de I'échantillon qui
travaillent dans la construction automobile finissent learriere au chémage. Dans ce secteur,
ceux qui sont le plus touchés par la crise sont trés souveuniens! : les sept individus, pour
la plupart tunisiens (un francgais), qui sont demeurés euviioute leur carriére finissent tous
au chémage. Le déclenchement de la crise renforce aingidiitance des promotions internes
obtenues en cours de carriére, qui permettent a d’anciamgemidevenus cadres d’éviter le li-
cenciement : or, en raison des regles discriminatoiresagissent la mobilité professionnelle,

ces individus sont tous francgais.

15Sur la crise de lindustrie automobile a partir des année8019oir parmi une littérature abondante, J.-L.
Loubet, « L'industrie automobile »n M. Lévy-Leboyer (dir.) Histoire de la France industrielleLarousse, Paris,
1996, p. 434-464; J.-L. Loubet, « PSA Peugeot-Citroén, 10F®. Histoire d’un groupe automobile dans les
années de crise Actes du GERPISA® 10 ; N. HatzfeldLes gens d’'usine. Cinquante ans d’histoire chez Peugeot-
SochauxLes Editions de I'Atelier/Editions ouvriéres, Paris, 20@our une analyse d’ensemble de la crise dans ce
secteur, on se reportera a R. Boyer et M. Freysserstmodéles productifsa Découverte, Repéres, Paris, 2000.

10



Intervention séminaire Sciences sociales et immigration de I'ENS. Mai 2007. Ne pas citer sans accord de 1'auteure

La crise est donc surtout une crise de I'emploi ouvrier ; ésorade la position particuliére
des étrangers sur le marché du travail et de leur surrepgadgandans les emplois manuels, ils
sont donc plus touchés par le chdmage que les nationauxs@lvent cols blancs. Cependant,
tous les cadres ne sont pas épargnés par la crise. En dehlarsafestruction automobile, les
exemples de cadres licenciés en fin de carriere sont en effiebreux. Méme les cadres de
banque ne sont pas épargnés par ce phénomene.

Le point commun entre ces cadres et ces ouvriers au chomab&ges L'une des particu-
larités du chémage de masse qui apparait dans les annéesst®f0effet de toucher de fagon
privilégiée les travailleurs agés. Toutes choses égalesilteurs, un individu 4gé de plus de 55
ans a ainsi 3 fois plus de chance d’étre au chdmage qu’'unéd®b4 ans présentant les mémes
caractéristiques que lui.

Au seuil de la retraite, moins de la moitié des natifs de Tigr@ppartenant a la cohorte 1913-
1915 est encore en emploi a 64 ans. Dés les années 1970, parsaidriés qui ont atteint I'age
de 59 ans, un individu sur cing a quitté le marché du travalr©@uvement général de réduction
de 'emploi des travailleurs agés n’est pas propre aux migrde Tunisie. En 1975, en France,
le taux d’activité des 60-64 ans n’est plus que de 54 % et prashtbmme sur cing est sorti
du marché du travail entre 55 et 59 #h<ette observation pose un probléme d’interprétation :
le chébmage des travailleurs agés résulte-t-il principatenad’un phénomeéne d’usure naturelle
qui conduirait, en période de crise, a I'éviction des trideais les plus fragiles et, partant, les
moins productifs ? Les cessations anticipées d’activitéiset alors I'expression d'un simple
ajustement a la nouvelle conjoncture. Cette interpréta&i peu probable dans la mesure ou la
modification de I'age légal de la retraitene fait que modifier le calendrier des cessations d’ac-
tivité, en reportant le probleme en amont. Apres la fixatied@ge Iégal de la retraite & 60 ans,

le seuil de la vieillesse s’abaisse brusquement : le déelitadtivité commence désormais des

16C. Minni et A. Topiol, « Les entreprises face au vieillisseinde leurs effectifs »Economie et Statistiqye
n° 368, avril 2004, p. 43-63. Voir également les taux d’empbservés par A.-M. Guillemard dans une perspective
de comparaison internationale (A.-M. Guillemard, « Empfoibdtection sociale et cycle de vie : résultats d'une
comparaison internationale des dispositifs de sorticigdie d’'activité » Sociologie du travajl1993, it 3, p. 257-
284).

’abaissement de I'age Iégal de la retraite & 60 ans est@écid 982 ; il ne prend cependant effet qu’'a partir
du 1*"avril 1983.
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FIG. 3 — Evolution du taux d’'inemploi parmi les individus de IFmtillon, par cohorte de nais-
sance et par age

55 ans (voir fig. 3). A 59 ans, prés de 60 % des individus desrtedhoées aprés 1923 sont déja
sortis de I'empiloi : si le seuil de la vieillesse a été abaissproportion de travailleurs agés sortis
du marché du travail dans les années précédents leureetstitionc restée inchangée. L'age a
partir duquel on devient trop vieux varie donc selon I'aggléle la retraite ce qui explique que

les taux d’emploi s’ordonnent de fagon trés réguliere ention de I'age des salariés (voir fig. 3).

Les sorties du marché du travail sont en effet organiséeagmfinstitutionnelle pour les
travailleurs « agés ». Les cessations anticipées d’aefrgnnent la forme des préretraites ou

du chdmage de longue dut€eCes dispositifs institutionnels de sortie d’activtéont finan-

18 es passages par les périodes d’invalidité ou de longuedieaant moins fréquents mais participent du méme
phénoméne d’éviction des travailleurs agés.

9pour une présentation synthétique de ces dispositifs, maire les articles déja cités de C. Minni et A. Topiol
ainsi que de C. Burricand et N. Roth, le numéro spécial@eail et Emploj n° 15, janvier 1983, en particulier
l'article de N. Kerschen, « Cessation anticipée d’actieitéroit social », p. 63-74 et I'article de X. Gaullier et M.
Gognalons-Nicolet, « Crise économique et mutations sesidles cessations anticipées d'activité », p. 33-45; se
reporter également a J.-F. Colin, J.-C. Cros, E. Verdier.&/€lcomme, « Politiques d’emploi : la rupture de 1977.
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cés de fagon conjointe par le systéme d’assurance chomage EEtat, permettant ainsi aux
employeurs d’externaliser le colt des baisses d’effecliés mesures sont en particulier mises
a profit par les entreprises du segment primaire, ou les fauts de syndicalisation obligent a
concevoir des dispositifs concertés de gestion de la Sisies sorties anticipées d’activité ne
sont pas liées a une usure naturelle, il semble plutdt apillefrechercher les raisons de la fra-
gilité particuliére des plus agés dans la modification dggsede fonctionnement du marché

primaire.

2 Crise et déstabilisation des marchés internes

Depuis les années 1970, la « crise » a entrainé une transfonmntie la gestion des ages
par les entreprises. La fragilité la plus grande se coneamtreffet aux ages extrémes, touchant
particulierement les entrées sur le marché du travail gjnsiles sorties. On peut déceler dans
le comportement spécifique des entreprises a I'égard degqulnes et des plus vieux les signes
d’'une modification profonde des régles de fonctionnemesafialors en vigueur sur le segment
primaire. La nouvelle gestion des ages par les entrepriadgitait ainsi la déstabilisation des
marchés internes, dominants sur le marché primaire frantelle est en particulier 'hypothese
développée par Jérdbme Gadlid e développement des marchés internes, caractéristajues
mode de relation salariale des Trente Glorieuses, repesaffet sur un modéle de « carriere
a vie » dans I'entreprise. Les marchés internes privilégéeneffet la promotion interne, ou,
en d’autres termes, le « capital humain spécifique ». Seglenfde s’assurer de la présence
d’'une main-d’ceuvre suffisamment formée et abondante, l@ogesterne de la mobilité pro-
fessionnelle permet de fidéliser la main-d’ceuvre dansregmise. L'importance du salaire a

'ancienneté est un des éléments de cette stratégie désstabn de la main-d’ceuvre.

Eléments pour une analyse critique des politiques spéesiigiemploi (1974-1980) »ravail et Emploj octobre
1981, 1t 10, p. 9-22.

20\oir J. Gautié, « Les marchés internes du travail, 'emptdés salaires »Revue Francaise d’Economiavril
2004, 1 18, p. 33-62 : dans cet article, I'auteur prolonge en grardieles idées exposées dans « Déstabilisation
des marchés internes et gestion des ages sur le marché aili:toamelques pistes », Document de travail du Centre
d’Etudes de 'Emploi, mars 2002°r15. \Voir aussi F. Alexandre-Bailly, J. Gautié, A.-M. Guitiard et A. Jolivet,
Gestion des ages et rapports intergénérationnels dangexlgs entreprises : études de cRapport ACI « Travalil,
Temps, Trajectoires et Transitions », juin 2004. Tous léméhts qui suivent sont empruntés a la réflexion qui est
développée dans ces travaux.
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productivité individuelle maximale début du déclin des capacités physique
/' jeunesse expérience du marche du travail .| moindre effort d’adaptation aux nouvell
"faible qualif connaissance du fonctionnement de I'entreprise forme d’organisation du travail

pra,tiq%J_e et promotion professionnelle en cours de carriere| hauts salaires liés a I'ancienneté
aUSrF,’,,%Cr'ngr‘,’tece augmentation salariale en fonction des promotions

Pembauche et de l'ancienneté

age et ancienneté dans I'entreprise

FIG. 4 — Schéma des subventions implicites entre les ages sartdhinterne (J. GautiBevue
Francaise d’Economigavril 2004, i 18)

Les marchés internes reposent ainsi sur un principe de stibus implicites, entre les ages
et entre les différents niveaux de qualification (voir fig.A) moment de leur embauche, les plus
jeunes n’ont souvent qu’un faible niveau de formation etiaecexpérience du travail dans I'en-
treprise — c’est-a-dire aucun capital humain spécifiqueritieprise qui les a embauchésdans
les premiers temps de leur présence dans I'entrepriségiispas encore atteint leur productivité
maximale. En raison de I'existence d’un salaire minimummdesalaires sont cependant fixés a un
niveau supérieur au salaire qui correspondrait a leur todié réelle. De la méme facon, pour
les salariés arrivés en fin de carriére, I'usure au travdd decalage avec les nouvelles normes
et comportements du marché du travail tendraient a fairéndien leur productivité réelle : mais
disposant d’une forte ancienneté et ayant souvent gragideslons de la hiérarchie interne, les
plus agés disposent de salaires élevés, qui se trouvernégial au dela de leur productivité. Ce

n'est qu’aux ages intermédiaires que le salarié est au mawide ses capacités et de sa connais-

2'En France, ce faible niveau de formation est liée, nous tiaveu, a la faiblesse du systéme de formation
professionnelle.
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sance du fonctionnement spécifique de I'entreprise. Leénde subventions implicites repose
donc sur un transfert des revenus selon les ages; si leg@sal&dge intermédiaire acceptent un
salaire inférieur a leur productivité réelle, c’est parce ¢g mode de fixation des salaires et les
possibilités de promotion interne leur ouvrent des petsgecd’augmentations salariales tout
au long de leur carriere. Ces hypotheses offrent un cadralyse fécond pour comprendre la

déstabilisation des plus jeunes et des plus agés sur le éductnavail.

A partir des années 1970, les mutations de I'appareil prifdiendent en effet & remettre
en cause les deux piliers sur lesquels se fondaient les Bmneternes, a savoir la qualification
spécifique et les subventions implicites.

Le déclin de la qualification spécifique est tout d’abord L& @arogres de la scolarisation,
qui concourent a un meilleur niveau de formation générateptincipe des subventions im-
plicites est également déstabilisé par la nouvelle comyjwacconomique. La diminution de la
production entraine tout d’abord un blocage des embaugoesemet en question I'équilibre
des ages au sein des marchés primaires. Mais surtout, lepeses évoluent dans un environ-
nement économique de plus en plus incertain, de plus en ph@uoentiel et de plus en plus
dépendant des marchés financiers. L'apparition d’'un intpéeproduction en flux tendus et de
réduction maximale des colts conduit ainsi les entrepéisemettre en question le principe des
subventions implicites : par conséquent, les réductioaffattif affectent en premier toutes les
catégories payees au dessus de leur productivité réeliephie jeunes et les plus agés. Cette dé-
stabilisation du capital humain spécifique et des subvesiimplicites débouche sur une remise
en cause du principe de fonctionnement des marchés inféonelgs sur la gestion des carriéres
a long terme et sur le salaire a I'ancienneté. Les subveniioplicites sont dés lors remplacées
par des subventions explicites : financées par I'Etat etd&gye de protection sociale, celles-ci
prennent dés lors la forme de subventions a I'emploi deseg@t d’'une prise en charge des

travailleurs agés par les divers dispositifs de cessatatisipées d’activité.

Il existe un autre facteur de déstabilisation, moins sodigar la théorie économique, I'évo-

lution du turn-over. En période de croissance, la prineipaéoccupation des employeurs est de
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fidéliser la main-d’ceuvre, en raison de son comportemetghies Ce forturn-overcorrespond

en partie a une mobilité volontaire des salariés, qui coargdes entreprises en recherchant le
meilleur salaire. La forte mobilité de la main-d’ceuvre petigussi aux employeurs de se séparer
rapidement des salariés jugés les moins « désirables »rdtagie de fidélisation ne s’applique
donc qu’a un petit noyau de salariés, ceux qui sont jugésauifnent qualifiés ou suffisamment
productifs. Les perspectives de promotions et d’augmientssalariales en cours de carriere
sont donc essentiellement destinées au petit noyau deésatare les employeurs souhaitent
conserver. Le schéma de la carriere a vie, avec promotiatessives et quasi automatiques,
peut donc étre défini comme unorizon d’attenteoffert par les marchés internes en période de
croissance. Les perspectives d’emploi a vie chez le méméegeyr ne sont pas destinées a tous
les salariés, elles sont par nature sélectives.

On peut donc faire I'hypothése que les marchés internegiément d’autant mieux qu'il
y a un fortturn-overet que I'arrét duurn-over, induit par la crise, contribue a déstabiliser les
marchés internes, tout autant que la transformation desh@srdu produit. La crise conduit
en effet a une rigidification de leurs effectifs non soute@pér les employeurs. En période de
crise, les salariés ont de plus de plus de difficultés a tmoumenouvel emploi et I'espoir de
trouver un meilleur salaire est annulé par le risque de tormabehdmage. La crise aboutit par
conséquent a une réduction de la mobilité volontaire desiéal Des le début des années 1970,
les individus de notre échantillon ont ainsi tendance a ghamoins souvent d’employeurs.
Ainsi, paradoxalement, alors que la crise est assimiléecapéniode de développement de la
flexibilité, on assiste dans le méme temps a une diminutidoighiover. Les transformations du
rapport salarial ont donc un double visage, celui de la fletébpour les nouveaux entrants, et
celui de la stabilisation dans I'emploi pour les insiders.

Siles marchés internes semblent donc bien fonctionnegtamnla croissance assure une forte
mobilité de la main-d’ceuvre, des les premiers signes dessémg ils se retrouvent déstabilisés
par la présence d’'une masse de salariés qui restent datrefiese. Chaque année, ces salariés
sédentarisés gagnent en ancienneté — et donc en salaiadgite augmentant avec I'ancienneté,
le colt du licenciement croit de fagon proportionnelle anpe passé dans 'entreprise. Cette

sédentarisation massive crée un effet de file d’attente pambre de plus en plus important de
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salariés pouvant aspirer a une promotion interne. Tousam#surs incitent par conséquent les
marchés internes a revoir leurs regles de mobilité. Ce saltbexplication peut aussi expliquer

les évolutions ultérieures du marché du travail : apres 20dandéstabilisation des marchés in-
ternes, flexibilité accrue s’est imposée, cette tendaneceaalance du turn-over peut expliquer
la réapparition de marchés internes dans certains secfeicennaissent des pénuries de main-

d’oeuvre.

Ce schéma d’analyse permet de mieux comprendre la trajecteiSado¥, ouvrier d’une
usine agro-alimentaire sorti de la production a 55 ans ettffa un poste de gardien. Le change-
ment de poste de Sadok révéle certes I'usure des annéed|, @saeussi lié a une réorganisation
de la production dans son entreprise. La déstabilisatiadmrriere coincide en effet avec une
refonte de I'organisation du travail dans son entrepriged@gbute par le rachat de son entreprise
par un grand groupe financier. Depuis, le nombre de coligéexaggmente peu a peu. A la faveur
du rachat, 'ensemble du dispositif est informatisé : cleapéparateur est désormais muni d’'un
appareil qui lui indique les colis a charger ainsi que I'erde chargement. Cet appareil permet
au chef d’équipe de contrdler la préparation des commarmées @ un systeme de codes barres
et d’intervenir en temps réel si un ouvrier prend du retamdsgs objectifs. « Le chef, il peut
vous suivre. Des qu'il voit qu'il y en a un qui est arrété depplius d’'un quart d’heure, il va
voir. Il sait tres bien combien chacun a fait. Si un gars, i ue 600 colis et qu’il s’arréte
plus d’'un quart d’heure, il y a un probleme, il prend un chiaeibil va voir tout de suite. Le
chef, avec son ordinateur, il surveille tout; il sort sa fieuiout de suite et il va le voir pour lui
dire : — Dépéche toi, tu vas pas réussir a faire tant de ctdisoht poussés a faire ¢a ». Déja agé,
Sadok a du mal a répondre a ces nouvelles exigences. Poiguexson changement de poste, il
recourt ainsi initialement a un argument relatif & une fodkeusure naturelle ». Cependant, au
fil de I'entretien, il modifie cette interprétation. Si Saduk parvient pas a réaliser I'objectif fixé,
c’est surtout parce qu’il estime que cet emploi est un déelagnt par rapport a son poste pré-
cédent : « avant, j'étais a la réception, j'avais I'ordinatge rentrais les commandes de viande

sur I'ordinateur. Quand X nous a rachete, comme ils [n'fentpas de place a la réception, ils

22Entretien réalisé lejuillet 2005.
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[n"]avaient que ¢a [& me proposer], les colis. Pour moi,aitédur. J'avais plus le méme poste
de travail. Mais je [ne] suis pas resté longtemps aux colisgg qu’apres, ils m’'ont demandé
de faire plus, mais moi je dépasse pas les 500 ». I'entratigteiainsi a relativiser le role de
'usure pour mettre I'accent sur les formes de résistan@riolvelle organisation du travail.
Or, dans cette résistance, Sadok sait qu'’il a le droit aviexdiDe toute fagon, ils [n]ont pas le
droit, parce qu’on [n’]est pas payé au colis, on est payé eufé. Donc si on fait 1 000 colis,
tant mieux mais sinon, ils peuvent rien dire ». Il n'est d&ifs pas le seul a agir ainsi : « C'est
comme pour partir, quand vous prenez votre compte, vousciggyeotre salaire. Moi, comme je
suis a la porte, j'entends beaucoup de choses. Quand ilstsavan gars fait pas assez de colis,
ils cherchent a s’en débarrasser. Pour chaque année diaat#eils payent un mois de salaire.
Si le gars, il a une affaire ou une boutique, ils I'aident]uispayent une formation. Il faut bien
négocier son départ. J'ai un collegue, il a 53 ans, il a obtlux ans [de salaire] », le temps
d’étre pris en charge par les ASSEDIC puis par la retraitee Baix évolutions de I'organisation

du travail, les salariés disposent donc de marges de maesguanfois importantes, quoique,

Cependant, dans les années 1980, les marges de manoeutvdisgosent les salariés ap-
paraissent comme mises en ceuvre en ordre dispersé, sur nimaddduel. Elles varient en
effet selon I'age et la situation personnelle du salariies=tont en particulier contraintes par
I'introduction de la rémunération individualisée qui tethe plus en plus a se substituer a la ré-
munération a I'ancienneté, un des fondements des mardiegésas. Pour Sadok, moins de colis,
c’est aussi moins de prime. Sa négociation avec son emplegeun bras de fer qu’il a intérét
a gagner pour éviter une perte de salaire trop importantec uatre enfants a charge, dont un
enfant handicapé, Sadok a tout intérét a accepter le chamgel® poste proposé par I'entreprise.
De plus, ces possibilités de négociation ne valent que pausdlariés les plus anciens. « Celui
qui veut patrtir, il travaille moins, ou il fait des erreursuAout d’'un moment, ils viennent vous
VOIr pour vous proposer autre chose. Mais c’est que les aaigei font ¢ca ». Cette protection ne
vaut que pour ceux qui ne sont ni trop vieux, ni trop jeunesirieux qui sont trop vieux, c’est-
a-dire pour ceux qui ont dépasseé 55 ans, la sortie d’actgit@resque assurée. Les jeunes n’'ont

guant a eux qu’une faible possibilité de négociation, @rg-parce qu’'ils connaissent moins les
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usages, mais surtout parce que la plupart sont intérimahas mieux assurer le changement
d’organisation, « la plupart des gens gu’ils embauchenhteaant, ce sont des intérimaires. En
général, ce sont toujours les mémes qui reviennent, ilaittent deux ans et au bout de deux
ans, on leur dit de se reposer un peu et de revenir apres. @elfsdit pas assez de colis, il re-
vient pas. Des intérimaires, ils exigent 2000 colis par pou$i I'on tient compte des primes,
des départs négociés et du recours a l'intérim, la nouveflargsation codte ainsi tres cher a
I'entreprise : I'objectif de la réorganisation semble dé@&tie moins la rentabilité a court terme
qu’une modification du rapport saladal

Les transformations des marchés primaires conduiseritaailasmise en ceuvre d’'une nou-
velle forme de relation salariale, fondée sur un principeddptation — ou de flexibilité — des
salariés a un environnement incertain, car redéfini quatitement. Elles peuvent donc étre
qualifiées, selon la définition de J.-J. Silve&trde crise structurelle, en ce gu’elles atteignent le
coeur méme de ses regles de fonctionnement. Or, comme lesrssgin marché du travail sont
interdépendants les uns des autres, la déstabilisatioegiuent primaire conduit & une trans-
formation des regles sur les autres segments. Tel est eoyfiartle cas du segment secondaire,

beaucoup moins étudié par les économistes.

C Le segment secondaire : mutation profonde ou fin d’'un monde ?

Sur le segment secondaire, les manifestations de la cnigedgfErentes : elles prennent la
forme de variations tres fortes de I'emploi selon la conjareinstitutionnelle et économique.
Ces mutations, apparemment conjoncturelles, témoigmeréadité d’'une profonde transforma-

tion du mode de relation salariale qui caractérisait le segreecondaire jusqu’aux années 1970.

23R. Boyer,La théorie de la régulation. t. 1. Les fondamentaux Découverte, Repéres, Paris, 2004 et R. Boyer
et M. Freyssenet,es modeéles productifep. cit.

243.-J. Silvestre, « Marché du travail et crise économiquéa debilité a la flexibilité »jn B. Gazier, D. Marsden
et J.-J. SilvestreRepenser I'économie du travail. De I'effet d’entrepriseeifét sociétal Octares, Toulouse, 1998,
p. 147-160.

19



Intervention séminaire Sciences sociales et immigration de I'ENS. Mai 2007. Ne pas citer sans accord de 1'auteure

1 les manifestations de la crise sur le segment secondaire

Sur le segment secondaire, la crise prend la forme d’unectiédudrastique des effectifs.
22 % des hommes de notre échantillon travaillaient dansclenskaire au début des années 1970,
plus que 10 % a la fin des années 1980. Etant donnée cette thaifésetifs, on s’attend donc a ce
gue les salariés du secondaire soient touchés encore péss/eraent que les salariés du primaire
par le chbmage. Pourtant, I'analyse statistique montrdejtisque de connaitre une période de
chémage est plus fort sur le segment primaire que sur le dagen Toutes choses égales par
ailleurs, un salarié du primaire a une probabilité d’étreladmage trois fois plus élevée qu’un
salarié du secondaire. Le segment primaire semble avaandage recours aux licenciements en
période de crise, les salariés étant alors pris en charde pgstéme d’assurances sociales.

Sur le segment secondaire, la forte diminution de I'empli@rgger passe donc par d’'autres
mécanismes que les licenciements. Les employeurs peuveatrgculier jouer sur le fort mou-
vement de rotation de la main-d’ceuvre : il leur suffit de nengasnbaucher pour adapter leurs
effectifs a la nouvelle conjoncture. Ce mouvement de raapieut étre mis a profit pour rem-
placer une partie de leurs travailleurs étrangers par deailleurs nationaux, sans emprunter
la voie des licenciements massifs d’étrangers. Telle egieticulier la politique de gestion du
personnel mise en ceuvre par certains employeurs apréelassgli’'OS immigrés du début des
années 1970. Dans les années 1980, certaines municialitassi privilégié, de fagon syste-
matique, I'embauche de travailleurs francais dans les @sgléboueurs. La nouvelle politique
de recrutement mise en ceuvre par la Mairie de Pagipartir de la fin des années 1970 aboutit
ainsi a une remontée significative de la proportion de Fiiarga représentent, dés 1982, 56,6 %
des éboueurs de la ville de Paris, contre seulement 28,2 %#&n 1

Si ces réductions d’effectif ne se traduisent pas par unie paussée du nombre de chémeurs,

c’est en raison d’'un sous-enregistrement du chdmage swgreent. Les carrieres des salariés

25Sur ce point, voir le travail de M. VipreyModéles différenciés de mobilisation de la main-d’ceuviangere
par les firmesthése de doctorat déd/cle, Université Paris 1, 1998), cité ddnsmigration, emploi et chémage.
Un état des lieux empirique et théoriquees Dossiers du CERC?r8, 1999, p. 45); ce principe de substitution
inversée est également mise en pratique a partir de 199é pagie de la communauté urbaine de Lyon (A. Mayeére,
« Revalorisation qualitative des emplois et substitutierjedines travailleurs frangais a des travailleurs immigrés
Le cas d’'une entreprise de collecte des ordur@savail et Emplojn°. 17, p. 41-47).
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du secondaire, souvent des Tunisiens ou des femmes, mésaisi beaucoup de « trous »,
qui ne correspondent ni a une période d’activité déclarée ume période de chbmage ou de
maladie indemnisée. En effet, en raison de la forte instélii¢ |la relation salariale sur le segment
secondaire, les périodes de cotisation sont moins régalitrles salariés moins bien couverts
par I'assurance chémage. Sur ce segment, les périodesngioiene sont donc pas forcément
indemnisées. De plus, lorsque les périodes de chdmagergtmnisees, il ne s’agit pas de la
méme forme de chémage que dans le segment primaire, cthsg-ad‘un chémage de longue
durée intervenant en fin de carriére, mais de périodes deag@mtercalées entre des périodes
d’emploi. Ces manifestations particuliéres de la criselswegment secondaire traduisent une

transformation des regles de fonctionnement du segment.

2 Une transformation radicale du mode de relation salariale

Prenons I'exemple du BTP, secteur particulierement topelnéa crise et qui connait une im-
portante réduction de ses effectifs, en particulier decaft étrangers. Les étrangers ont en effet
concentré 99 700 des 113 000 pertes d’emploi de ce sectearl®n3 et 1976. Cette diminution
des effectifs est certes liee a une forte sensibilité dueseet la conjoncture, en particulier a la
conjoncture des finances publiques. restrictions budgétde I'Etat et des collectivités territo-
riales sont lourdes de conséquences dans un secteur dorargsés dépendaient au trois quarts
des commandes publiques jusqu’au milieu des années 1970.

Les transformation du segment secondaire sont donc liéesedfet de conjoncture, mais
plus encore aux évolutions du cadre institutionnel. En peeiieu, les mobilisations de la fin
des années 1960 et du début des années 1970 ont débouchénsauwement de reconnais-
sance conventionnelle des qualifications du gros oeuvisequaduit par une stabilisation de la
main-d’ceuvre dans ces activités. Comme dans I'automdaitedéfinition du mode de relation
salariale et la crise du travail précede donc le retournémmjoncturel et la crise des débou-
chés; plus que de crise, il faut donc parler de changemeggi®e, d’équilibre, pour emprunter

au vocabulaire régulationniste.
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L'autre élément déstabilisateur vient des transformatidu droit du travail. Celles-ci sont
surtout congues pour le segment primaire, dans la mesuesaitliations d’emploi du segment
primaire servent de référence pour la définition d’'un modéenploi et dans la mesure ou le
fort taux de syndicalisation qui existe dans ce segmengeldidavantage de négociation. Mais
comme le droit du travail s’appliqgue a 'ensemble des séddiés par un contrat de droit privé,
le segment secondaire est concerné par ricochet par cefotraations et obligé de s’adapter.
A partir de la fin des années 1960, ces transformations dudlrdravail affectent tout d’abord
les régles du licenciemefit Elles ontribuent a redessiner les régles de fonctionnetheseg-
ment secondaire. Dans le batiment, la nouvelle |égislaiore licenciement rend plus difficile
les pratiques de débauchage systématique des ouvriers @m dimantier et remet en cause les
pratiques de gestion du personnel reposant sur une fodiomde la main-d’ceuvre. Le renfor-
cement de la protection de I'emploi par le droit du travaih@oit ainsi a une réorganisation du
secteur. Auparavant pourvoyeuses d’'une multitude d’emphstables, les grandes entreprises
du BTP changent de visage : lorsqu’elles apparaissent ceaowans les dossiers de retraite de
notre échantillon, les épisodes d’emploi qu’elles propbsent relativement longs, de I'ordre de
plusieurs années. lls correspondent sans nul doute a ddsie@mlurée indéterminée qui ont
gagneé en stabilité. La flexibilité traditionnelle du BTP astsi repoussée aux portes de I'entre-

prise et prend la forme du travail intérimaire ou de la soagance.

La transformation du cadre institutionnel prend égaleneefirme d’une modification des
conditions salariales. A partir du milieu des années 1970pluserve une forte réduction des
écarts salariaux et a un rattrapage des salaires du segeeentiaire, auparavant caractérisé par
une forte flexibilité et un faible niveau de salaire. Plussdacteurs concourent a cette réduction
des inégalités salariales entre segments. La fin des an@é@wdit naitre une forte mobilisation
syndicale sur le salaire minimum, qui débouche en 1970 suataformation du SMIG, salaire

de survie largement inférieur aux minima conventionnetsseteurs phares des TG, en SMIC.

26l'indemnisation des licenciements, dont la pratique seégaise dans les années 1960 avant d’étre rendue
obligatoire, en 1967, pour les salariés ayant au moins desixd@ancienneté. la procédure de licenciement. La loi
du 13 juillet 1973 marque les premiers pas d’'une réglemientdes licenciements individuels; la loi du 3 janvier
1975 sur les licenciements économiques vient complétasfmsitif.
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Alors que pendant les Trente Glorieuses, le SMIG était suuvdérieur aux minima conven-
tionnels et n'avait de ce fait joué aucun réle dans l'augmigo du pouvoir d’achat, la création
du SMIC conduit a net relevement du salaire minimum.

Mais pour que ces garanties de salaire minimum aient unrééésur les salaires ouvriers,
encore faut-il que les salariés soient assurés de travaill@ombre d’heures suffisant. Les bas
revenus salariaux pergus sur le segment secondaire réseiteffet essentiellement de I'insta-
bilité de la relation salariale, plus encore que d’'un faibleau de salaire horaire. Le relévement
du salaire minimum a ainsi d’autant plus d’effet qu'’il s’aatpagne d’une politique de stabilisa-
tion de la rémunération. Dans la redéfinition de la relat@argle, la mensualisation, imposée
en plusieurs étapés joue donc un role essentiel.

Dans les branches qui étaient restées en marge de la caaseadiste, c’est-a-dire sur le
segment secondaire, cette transformation de la Iégislatioles salaires oblige a une redéfinition
de la relation salariale. Pour les entreprises du segmeandaire, la seule fagcon de maintenir
la flexibilité et I'individualisation de la relation salafe est d’instaurer des contrats particuliers,
gui échappent aux nouvelles régles du droit du travail : lekbdpement du temps partiel et du

travail intérimaire participe de ce mouvement.

Tous ces facteurs concourent au développement massihtirith. Parmi les natifs de Tu-
nisie, un individu sur cinq fait 'expérience de cette fordiemploi au cours de sa trajectoire.
Rapportés aux seuls salariés du segment secondaire, @ndait4d1 % des individus de I'échan-
tillon générationnel qui connaissent une période de trav@rimaire a un moment ou l'autre de
leur carriére, contre seulement 9 % pour les salariés dessaaggments.

Tel est le cas d’Abdallah Gharj ouvrier du batiment, qui présente une carriére typique
de salarié du segment secondaire. Arrivé en France en 196§, d’abord employé comme

manoeuvre puis comme ouvrier qualifié dans le ferraillagécislité maghrébine des chantiers

27e principe de la mensualisation est entériné par 'accerd®@70. La loi du 23 décembre 1972 constitue une
premiére étape dans ce mouvement de garantie salariaeingfhure une rémunération mensuelle minimale. La
stabilisation de la rémunération est parachevée par lallddanvier 1978 sur la mensualisation des salaires, qui
reprend I'accord interprofessionnel du 10 décembre 1977.

Z8Dossier CNAV 17 11377184.
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de gros oeuvre. Ouvrier du secondaire, il connait de frégugmangements d’employeurs, de
I'ordre de cing ou six par an. Mais cette trajectoire est fiééipar la crise : a partir de 1974, la
carriere d’Abdallah présente un premier trou de deux anigts de la crise ou arrét volontaire ?
Son dossier de retraite ne le dit pas, mais a son retour suadehd du travail, s'il retrouve des

emplois d’ouvrier qualifié du secondaire, les entrepriséd’gmbauchent sont désormais des
entreprises d’intérim. Les entreprises d’intérim ne fansaque perpétuer une gestion flexible
de la main-d’ceuvre, auparavant pratiquée par les entesplis BTP.

Sous l'effet des mutations du systeme productif et des noadidins du droit du travail, la
flexibilité des emplois semble donc liée de moins en moinsype t’entreprise qui emploie
le salarié mais plutdt au type de contrat qui relie le salari@ntreprise. Le recours au travail
intérimaire rejoint ainsi une tendance également obsesuéée marché primaire, surtout pour
'embauche des jeunes : alors qu’auparavant, la mobilii# gartout 'apanage du secondaire,
et méme une marque de différenciation entre les deux segjrestfrontiéres entre les deux
segments semblent avoir changé de contours. Le segmentds@éedésigne de plus en plus les
emplois & durée limitée, qu'il s’agisse de contrats a dugterchinée, de travail a temps partiel
ou de travail intérimaire, davantage que certains typestaprises, comme les grandes entre-
prises du BTP. On assiste par conséquent a une forme de capprent entre les entreprises du

segment primaire et celles du segment secondaire.

Quelles sont les conséquences de ces transformationgytkesueles trajectoires des salariés
du secondaire ? Une alternative a 'intérim est le changéesegment. Dans le batiment, ce
changement de segment signifie entrer dans une petite esd¢repoutefois, ces stratégies sont
difficiles & mettre en ceuvre pour les étrangers, pour desnsigui restent encore a déméler
Les changements de segment sont donc rares. Pour une geatidelps ouvriers tunisiens du

secondaire ont donc suivi une autre voie, celle du retourusisie.

2%Est-ce en raison de pratiques discriminatoires des empisyel'embauche ou raison d’un refus des anciens
ouvriers du secondaire craignant un déclassement profesi?
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3 les retours

Observés sur quatre générations de migrants, les retositsad@illeurs étrangers dans leur
pays d’origine apparaissent comme un phénomene d’'une @angleur. En moyenne, un Tu-
nisien sur trois rentre précocement en Tunisie, le taux weire s’élevant a 50 % a I'échelle du
segment secondaire et a 75 % a I'échelle des ouvriers du diditile ce segment. ces ouvriers
du secondaire qui font le choix du retour sont en majoritdifigmet vivent en France avec leur
famille. ils sont donc loin de correspondre a I'image qu’erfat des étrangers qui rentrent au
pays en période de crise écoq, celle de I'ouvrier non qualdiéenu inutile économiquement et
dont le départ est sans douleur car concernant un indivichataire, cad venu seul en France et
vivant dans des foyers. Cette question invite a s’intemregeles motivations du départ : s’agit-il
de retours forcés ou retours volontaires ?

L'idée d'un retour forcé n’est pas inimaginable. Dans leséms trente, la logique de pro-
tection du marché national avait conduit aux rapatriemfart®s de plusieurs milliers de tra-
vailleurs étrangers. Cette idée refait surface dans ledeent970. En 1978, projet de loi Stoléru
envisage le retour forcé de plusieurs centaines de milliétsangers, Algériens, Marocains et
Tunisiens ainsi que Yougoslaves. La tentation du retowéfdondé sur des critéres ethniques
n’'est donc pas absente en période de crise, mais les anné@sd 8ont pas les années 1930 et
le projet de loi Stoléru suscite un tollé, a gauche comme &ed?oSi I'éventualité des retours
forcés est écartée apres le rejet le projet de loi Stolér®@@8,1' organisation des départs d’étran-
gers n’en reste pas moins un des principaux volets desquaiid’'immigration. Elle prend la
forme d’aides incitatives au retotir Enfin, dans ce mouvement de retour, on ne peut exclure
le rble joué par le durcissement des conditions de séjoue ¢tadail en France. Comme dans
les années trente, I'aggravation de la crise économiqueta ga 1974 conduit les pouvoirs
publics a conditionner de plus en plus étroitement le dois&our des étrangers a un impéra-
tif de protection du marché national du travail. Les chéraegr voient ainsi menacés d’'un non

renouvellement de leur carte de séjour.

30p, Weil,La France et ses étrangers. L'aventure d’une politique aerhigration de 1938 & nos jour€almann-
Lévy, Paris, 1991, chap. IV, « Les lois du retour ».

31La premiére aide au retour est mise en place en 1977, puiduiienux non chémeurs par Stoléru. Dans les
années 1980, les dispositifs de retour sont maintenussetmdis financés en partie par I'Etat et par les employeurs.
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Pour autant, 'ampleur des retours observés chez les Bmsisie notre échantillon est diffi-
cile a expliguer. Si ces hommes ont quitté la France a un mbaela situation du marché du
travail s’est considérablement dégradée par rapport arladeeou la plupart d’entre eux sont
arrivés dans ce pays, on ne peut pour autant en conclure extéade que la crise est la cause
de leur départ. Certes, la moitié d’entre eux ont connu umniege de chdmage ou de maladie
avant de rentrer en Tunisie, mais cette situation n’a riemaEptionnel a partir des années 1970
et d’autres individus, pourtant dans une situation conigarant fait le choix inverse. La chro-
nologie des départs incite aussi a y voir un effet de la css@s la crise, les incitations au départ
n'auraient pas vu le jour et rien ne dit que sans ces incitafites taux de retour auraient été
aussi forts. Mais les mesures d’aide au retour peuvent ie@sconstituer une opportunité saisie
par des individus qui seraient de toute fagon repartis.

De nombreux éléments manquent encore pour établir de fégoumreuse le lien entre crise
et retour et pour prouver que les étrangers ont été volem&int I'objet de mesures de mise a
I'écart du marché du travail. Quoigu’il existe de fortesgméaptions sur I'existence de telles me-
sures — en particulier les déclarations et projets de osrtaisponsables politiques et membres
de I'administration ou les pratiques observées dans oegantreprises — I'analyse du traite-
ment réservé aux étrangers pendant la crise suppose dieragjautres dispositifs d’enquéte.
Toutefois, que ces départs aient résulté d’'une volontéatién systématique des étrangers en
période de crise ou qu'ils soient liés a un mouvement natiereb-et-vient des migrants, ce phé-
nomene a de fait entrainé le départ d’'une forte proportiomadeilleurs étrangers qui ont ainsi
disparu du marché du travail — en particulier sur le segmecdrgdaire. On comprend mieux
des lors pourquoi aucun effet lié a la nationalité ne resdeitanalyse du chémage, alors que
les diminutions d’effectifs enregistrées pendant les aari®70 ont particulierement touché les
étrangers. Si, toutes choses égales par ailleurs, lesi@nsise sont pas plus touchés par le cho-
mage que les Francais de Tunisie, c’est moins en raison daaotion similaire a la crise qu’en
raison du départ d’'une forte proportion de Tunisiens, etiquaier du départ des ouvriers des
segments les plus touchés par la crise. Quel aurait été tefir gie carriere s’ils n’étaient pas
repartis en Tunisie ? Leur probabilité d’étre au chdmagaitete été plus forte que celle des

Francais ? Telle est justement la question a laquelle léouren Tunisie interdit de répondre.
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